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Samenvatting

Dit adviesrapport is geschreven in opdracht voor Beijum Beweegt die wilt onderzoeken hoe
beweeggroepen/deelnemers het beste een ontwikkeling kunnen doorlopen om uiteindelijk in fase 4
het verduurzamen verder te kunnen bestaan doormiddel van zelfregulatie. Momenteel bevinden er
zich vele aantallen beweeggroepen.

De beweeggroepen worden opgezet en gecodrdineerd door de Beijum Beweegt- Community
Developer. Hierbij worden de fasen van het komen tot een beweeggroep doorlopen: opstartfase,
implementatiefase, opersa

eider (trainer) en
ordt, er ruimte is
agen kunnen

De Beijum Beweegt- Com
samen wordt er gezorgd
voor verschil in niveau en
betrekking hebben tot he dermate veel
stress opleveren, overge eenzaamheid,
houvast, verplichtingen o €le problemen die ervoor zorg aald kan worden
voor deelname om op ee goedkope wijze te sporten en te be

De Beijum Beweegt- Com Develg 2t eerste aanspreekpunt e nodig
kortdurende individuele ¢ steunin , en bij meerdere gelijke vrage rsus of
beweeggroep (helpen) opzetten.

In de opstartfase is er (va behoefte aan een eeggroep.of -aanbod. De
Beijum Beweegt- Commu cemt hierin het ini nghebbenden bij
elkaar. Samen wordt er gé pdig is om een niel starten.
Draagvlak creéren en het en iets opzetten is

Deelnemers mogen in de ase altij atis meedo urt maximaal
twaalf weken en is bedoe e deelne te werven ak te creéren.
Bewoners kunnen g enomm oen. Er is rt rimenteren met
verschillende vormen, doelgroepen en tijden.

Tijdens de operationele g NEegg een jaar la en proefles is
altijd gratis. Daarna betal aand een drage. Voor
deelnemers die dit niet k edaan word
Volwassenensportfonds. eegmome jaar.

In de laatste fase van verg p gekeke elfstandig door
kunnen en welke hulp beweeggrg elfstandig door kan
gaan, bijvoorbeeld ¢ s, te jong of aar is, zal de Beijum
Beweegt- Com ) leider altijd en blijven.

De hoofvraag van het onderzoek luidde als volgt: ‘Hoe Beijum Beweegt beweeggroepen zelfstandig
na de operationele fase op een duurzame manier in combinatie van werkzame principes kunnen
blijven bestaan doormiddel van zelfregulatie.”

Om deze vraag goed te kunnen beantwoorden is er een kwantitatief onderzoek verricht, waarvoor er
onderzoek is gedaan in werkzame principes, observaties zijn uitgevoerd bij bestaande
beweeggroepen die al bestaan doormiddel van zelfstandigheid, interviews met professioneels en
gesprekken met deelnemers.
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Inleiding

De aanleiding van het onderzoek heeft te maken met de vele bestaande beweeggroepen onder
leiding van trainers, coaches, vrijwilligers en projectontwikkelaars. Echter wil Beijum Beweegt graag
hulp bieden aan alle inwoners van Beijum die hulp nodig hebben bij bijvoorbeeld het gebrek aan een
rustige ruimte thuis, om privéproblemen die dermate veel stress opleveren, overgewicht, stress,
schaamte, zingeving, eenzaamheid, houvast, verplichtingen of om financiéle problemen die ervoor
zorgen dat er niet betaald kan worden voor deelname om lekker op een goedkope wijze te sporten
en te bewegen.

Als een non-profit organis oende en van
goede kwaliteit trainers a ntuele
uitbreidingen waar Beiju

rganisatie het
ste basis is

an de

, opgegroeid of woonachtig k Beijum zal je
pblematiek die zich helaas afspeelt ovenstaande

2 in grote hoeveelheden in de wijk Beijt

Daarnaast staat duurzaa
belangrijk dat de trainers
gelegd voor een trainer.
deelnemers. Als je als tra
beter op de hoogte zijn
factoren komen helaas da

Om iedereen een kans te en geve 2elname en hulp waar een beweeggroep voordient is
het belangrijk dat ervare veel or e beweeggroepen 3se vier gaan verduurzamen zodat
de huidige trainers nieu elne >f beweegroepen entvangen.

epen zelfstandig
pes kunnen

als volgt: ‘Hoe Beij
manier in combi

7

De hoofvraag van het ong
na de operationele fase o
blijven bestaan doormido tie.

orden is er een kwantita cht, waarvoor er
Des, obse s zijn uitge €
del van z¢ digheid, inte ssioneels en

Om deze vraag goed te k
onderzoek is gedaan in w
beweeggroepen dig
gesprekken met deelnemers.

Ook wordt hetjbeweegklim : t adviesrap leze niet helder
en duidelijk geformuleerd Beweeg

In het hoofdstuk oplossin om een gez eegklimaat
cruciaal is om antwoord t
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Onderzoek
Uit een onderzoek van dit adviesrapport blijkt dat Health & Society een onderzoek is gestart waaruit
is gebleken dat er geen enkel werkzaam principe is die altijd werkt.

Om te starten is het belangrijk om te weten wat een werkzaam principe is. Werkzame principes zijn
gebonden aan doelen van een interventie en gaan over in principes die het resultaat van de
interventie realiseren. Het is nog niet duidelijk wat er precies wordt bedoeld met ‘werkzame
principes’ en wat dit uiteindelijk betekent voor de werkwijze van erkenning. Overige synoniemen van
de werkzame principes zi

De definitie van werkzam
interviews.
e Werkzame princif
naar een andere ¢

e Erzijn algemene
vaardigheden va
interventiedoelg

specifieke werkzame principe

o Werkzame principes zijn theoretische benaderingen en zijn gekoppeld aan de doelen van de

interventie.
e Werkzame principes zijn bouwstenen van een interventie die interfereren op de
veranderbare factoren van de doelgroep.

Het onderzoek naar ‘wer komt min of meer
(bewijs).
Evidence-based (op bewij
interventie opvatting te o 2n duidelijk doel is et doel te bereiken.
Bovendien is de context dat het bepalen van dig is. Mede als

gevolg van deze complexi etekenis evidience ssieerd.

yegrip evidence

rken verwijst naa Dm een bepaalde

Het concept van ’ 2 0 e in niet d Volgens o s zijn werkzame
principes onderdeel van een interventie die de i 2 werkzaa en, al dan niet
bewijzen. Deze glementen moeten ook in een a axt worden instens even
werkzaam, effecti ijn. Bij onties word gebruikt die

worden bedoeld als werk

Interventies kunnen veel tie zoals @ dt door het
RIVM omschreven als “El het gedra urgers te
veranderen en hun oms gezondhe; vorderen of
ziekte te voorkomen.’ text van de aag zullen burgers
worden benoemd a het doel gescherpt om het
gebrek aan een t e dermate v s opleveren, overgewicht,
stress, gezondheid,’c g SC 8 geving, eenzaambheit Vast, verplichtingen of om

financiéle problemen d|e ervoor zorgen dat er niet betaald kan worden voor deelname om lekker op
een goedwijze te sporten en te bewegen.

Door het enorme verschil van aard van de interventies verschillen ook de doelstellingen, hierdoor
verschillen de werkzake principes ook. Afgezien dat de doelen kunnen verschillen, vertonen
interventies met dezelfde aard (bijvoorbeeld community interventies zoals in dit adviesrapport) altijd
een zekere constante (zoals in deze interventies aandacht voor het groepsproces of individualiteit)
interdisciplinaire samenwerking (Houdt in dat niet uitsluitend vanuit eigen referentiekader maar ook
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vanuit de van uw collega naar een situatie wordt gekeken. En ook wat u kunt bijdragen aan het
oplossen van een probleem dat de ander ervaart).

De verschillende geaardheid van interventies bepalen dus mede het werkzame principe. Het is
hoogstwaarschijnlijk niet mogelijk om universele werkzame principes te ontwikkelen die van
toepassing zijn op alle soorten interventies. De doelen, kenmerken van interventies en werkzame
principes lopen sterk uiteen. Werkzame principes kunnen zelfs het tegenovergestelde effect hebben,
van gelijke ontwikkeling voor iedereen in een beweegroep samen tot persoonlijke ontwikkeling op
maat binnen een beweeggeroep.

Hoe steken complexe inte en de zeven
belangrijke pijlers van co
1. Complexe de hypothese d interventies op
een bepa dit leidt tot beg msten.
2. Complexe > aard, ze beh cten door
middel v3
3. Complexe es zijn lange termijn projecte
4. Complexe ties verlopen niet-lineair en kunne erd verlopen.
5. Complexe enties zijn kwetsbaar, de context heeft 1 op de
effectivite
6. Complexeinterventie n, andere interventies zullen cesvolle)
onderdel andei e ‘lenen’.
7. Complexe 2rver dpen systemen die k geven op zichzelf
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Oplossingen en maatregelen

Tijdens dit adviesrapport is er onderzoek gedaan en gebruik gemaakt van Realisme Review methode
(realistische beoordeling) (Pawson, Greenhalgh, Harvey, & Walshe, 2005). Uit een
literatuuronderzoek van Health & Society is Realisme Review een belangrijke benaderingswijze (over
bewijs en interventies = beweegroepen).

Dit artikel van Pawson, Greenhalgh, Harvey, & Walshe, 2005 stelt een model voor van onderzoek
synthese dat is ontworpen om te werken met complexe sociale interventies of programma’s
(beweegroepen) en is gebaseerd op een opkomende ‘realistische’ aanpak van de evaluatie of
beoordeling. Het biedt ee r wie, onder
welke omstandigheden, i et het ABCD-
model De eerste stap is o ordt gemaakt
van dit model.

er hoe

hand van de
gezocht naar empirisch be analyseren en
observeren conclusies tre dit theoretische kader te onderste reken of te
verklaren wat, hoe en wa De resultaten van het realisme review eoretische
inzichten en empirisch be 2n richte )p het verklaren van de re de context
waarin de beweegroepen den toe oe de beweegroepen werke deze werken en
de uitkomsten die de be ggroepe ren. Het doel van dit adviesrapport is nogmaals om de
beweegroepen beter te b ben 2ze het meest effec anen werken. Echter geeft
realisme reviews geen si op complexe vrag ojectontwikkelaars of
werknemers niet vertelle en, maar zal de pri erknemers van

De achterliggende aanna
beweegroepen zouden m
verwachtingen. Vervolge

Beijum Beweegt gedetaill aktische inzichte exe sociale
beweegroepen die voor veel nuttiger zulle bij het plannen
van beweegroepen op na al of lokaal niveau. In entie plaats
vinden op lokaal gebeid cces regionaal.

at werkt? at werkt er in

en?’

Health & Society zeg naast de
deze beweegroep voor wie en onder welke omst

Deze methode;0m i ) ne combinat iteit van
community beweegroepe cipes spe hillende
momenten van de bewee
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Fase opmaak

Er zijn verschillende fases opgezet die grofweg zijn opgemaakt uit een plan van aanpak om het
beleidsplan van Beijum Beweegt meer diepgang te geven. Momenteel is het beleidsplan minimaal.
Dit is gedaan om een beter overzicht te creéren om het realisme review model toe te passen.

1. Samenwerking van de werkwijze
e Participatie van alle deelnemers
o Gesprekken voeren met verschillende mensen, waarin een vrije gedachtewisseling
plaatsvindt, wat tot nieuwe inzichten moet leiden bij de betrokkende van Beijum
Beweegt om
e Gedeelde gez
Systematisch

2. Community orga
Ontwikkeling schappen.

e Duurzaam ge
e Kritische refle stematische controle.
e Doorlopende ontwikkelingsmogelijkheden voor d erknemers.
3. Verandering van rkwijze
e Trek ‘kampioenen’ aan e el ‘kampioenen’
Genereer werknemers k n

[ ]

e Beinvloed be nende organen.
o Werk samen ciale bewegingen, eke sector en
belangengroe

e Verbeter de k g en relatie tussen
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Fases transformeren in stappen

Realisme Review biedt een verklarende analyse gericht op veeleisende wat werkt voor wie, in welke
omstandigheden, in welke opzichten en hoe.

Realistische Evaluatie van Pawson en Tilly is een geschikte benadering voor evaluatie in de
volwasseneneducatie. Het is een populaire methodologische benadering om resultaat te meten in
situaties waarin het vaststellen van causaal effect (direct gevolg van een ander gebeurtenis of
oorzaak) niet mogelijk is.

De benadering stelt daarnaast in staat om te begrijpen waarom een ontwikkelingstraject tot deze

resultaten leidde. De ged sseneneducatie,
is niet altijd even eenvou povenstaande 3
fases in stappen gezet: co

1. Concretiseren. Voor de ect bepaal je we e resultaten er
moeten worden behaald.

2. Redeneren. Je bedenkt ten doormiddel van werkza

ontwikkelingstraject en f3 de context van de beweegroep o resultaat
beinvioeden.

3. Meten. Je verzamelt in atie die wat het resultaat;is en welke envan de
beweeggroep wel en nietlbijdragen esultaat.

Stap 1 en stap 2 zet je vdd beweeggroep. E - helpt om de
beweegroep gericht uit te rzijds omdat het i formatie nodig
is om resultaten en belan toren te meten. D ng voor het

meten van de resultaten.
Stap 3 volgt tijdens het o ect, aan einde van | e momenten.

1. Concretisere ehalen re .
Vooraf nadenken over gewenste resultat belangrijk de voorbereiding
voor het opzetten van een beweeggroep t het same assend aanbod
makkelijker.en-vorm er.de-handlei etenvan' Het is hierbij
belangrijk aandaa sen de ge t van de
opdrachtgever e esultaten o eerste blik niet
direct passen bij jatschappe rde hebben.
Observatie bij be jedrinke Jerde helft niet
alleen tot gezellig elfvert , verbeteren van
de sociale cohg pijdrage leve e eenzaamheid,
sociale cont feit dat de s in een beweeggroep
dagelij beeld tips on e besparen of een van de
proble gekaart is dus € sel van het totale resultaat.

2. Redeneren: bedenken hoe het ontwikkelingstraject tot het resultaat leidt.De tweede stap is
het beschrijven van de relatie tussen de inhoud van de beweeggroep en gewenste
resultaten. Breng onder woorden welke onderdelen welke effect hebben op de resultaten.
Dit helpt later, als de resultaten in kaart zijn gebracht, om te bepalen welke onderdelen van
de beweeggroep goed werken en welke voor verbetering in aanmerking komen. Naast
onderdelen van de beweeggroep hebben ook andere factoren invioed op de resultaten,
zogenaamde contextfactoren. Het zou bijvoorbeeld kunnen gaan hebben tot het gebrek aan
een rustige ruimte thuis, privéproblemen die dermate veel stress opleveren, overgewicht,
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stress, gezondheid, opvoeding, schaamte, zingeving, eenzaamheid, houvast, verplichtingen
of om financiéle problemen die ervoor zorgen dat er niet betaald kan worden voor deelname
om op een lekker goedkope wijze te sporten en te bewegen. Zicht op het effect van deze
contextfactoren kunnen helpen om te begrijpen waarom een beweeggroep wel of niet tot de
gewenste resultaten leidt. Daarnaast kunnen ze aanleiding zijn om onderdelen van een
beweeggroep aan te passen zodat met belangrijke contextfactoren rekening gehouden kan
worden.

3. Meten: resultaten in kaart brengen zoals gezegd behelst een compleet en gewogen beeld
van de resultaten orderingen en
ervaringen van de medewerkers en
ontwikkelaars kij zicht op andere
aspecten en kun ater beeld van de
resultaten, het ‘3 tal manieren om
het perspectief va rt is er gebruik
gemaakt van pres n gesprekken
met deelnemers ¢ 2| geen simpele
antwoorden op c ars niet vertellen
of iets zal werken um Beweegt
gedetailleerde e praktisch en verschaffen over comg le beweegroepen
die voor hen waa jnlijk ve or zullen zijn om uit te voeren lannen van
beweegroepen op lakaal niv zal het advies eerst opgevolgd en uitgevoerd moeten
worden om resul e Zi

ers. Ter herhaling geeft rea
ragen. Het zal projectontwikkelaa
zal de projectontwikkelaars en werkne

aten van de beweg zorgen dat deze
1agt in hoeverre da e aanpak. De
beschreven Realistische E ppen dekt alle asped e verlangde
impact in haalbare resultz ren), beredeneren we bben op die
resultaten en ten slotte h e resultatendJe haalt bi ervatie, analyses
en gesprekken informatie ag op, fac h die gedrag aringen en
spelbeleving. Deze in angevuld pressies va ligers,
projectmedewerkers- en ontwikkelaars. Dit zorgt ardevolle i bpdrachtgever en
de beweeggroepen in aanloop naar fase 4 het ve en. In de tok ook

beweeggroepen verbeteren.die.misschien.noc ouden bes

Een compleet beeld creé
zelfstandig verder gaan is
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Uitvoeren van de stappen
Concretiseren
e Participatie van alle deelnemers
e Gesprekken voeren met verschillende mensen, waarin een vrije gedachtewisseling
plaatsvindt, wat tot nieuwe inzichten moet leiden bij de betrokkende van Beijum
Beweegt om het gewenste resultaat te behalen.
e Gedeelde gezag en verantwoordelijkheid
e Systematische planning

twoorden: ‘Hoe
e manier in
latie.”

model in

De impact die Beijum be
Beijum Beweegt beweegg
combinatie van werkzameé
De hoofdvraag wordt in d
combinatie met werkzam

prettig werkkli

Redeneren
o Ontwikkeling chap en karaktereigenschappe
e Duurzaam ge middelen.
o  Kritische refle systematisehe;controle.
e Doorlopende en ont gsmogelijkheden voor deelne werknemers.

Dit vraagstuk is zo complexaangezig soon excentriek i sonen kunnen op elkaar lijken
aan de hand van hobby’s, d, gender, uiterlijk . Waar de grootste
verschillen liggen, maar o dgelijkheden binne e de
bovenstaande punten) zij > karaktereigensc van de mens en
in dit geval deelnemers e aam gebruiken g

ereen in ee tot persoonlijke
ontwikkeling op maat bin ggeroep. dit beter i en worden
deelnemers gesegmentee d van vijf a’s, waarb 2en
ontwikkelingstrajeét doormaken binnen Beijum B Aangezie de
beweeggroepen 55+ is op gebeid is van leeftijd e maken hé problematiek van
deze doelgroepihet grootste is zijn de persona’s op deze do persona’s zijn
gemaakt aan o sesprekken ers en ook
tijdens de activiteiten va ontvange rs, vrijwilligers en
projectontwikkelaars tijde t en activ
Karaktereigenschappen e aar zijn g eegenomen per
persona. Het is een mix v, ties die eest voorkomend
zijn wanneer deelneme d er reke 3e dat deelnemers
overal het algemeen j an kwaliteite omt omdat bijna
iedereen uit zijn co nen bewee van Beijum Beweegt.
Dit heeft groten

Er wordt gekeken naar ge g voor ie

10
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Uit een interview met Charlotte Siekman (projectontwikkelaar) op dinsdag 17 mei kwam naar voren
dat het belangrijk is voor een deelnemer om zich veilig te voelen, zich comfortabel te voelen, zich
gewaardeerd te voelen en enige vorm van succes te ervaren (beweegklimaat). Charlotte geeft aan
dat bij deelnemers die eenmalig komen of sporadisch “verstrooide nieuwkomers’” over het algemeen
meer last hebben van gebrek aan een rustige ruimte thuis, privéproblemen die dermate veel stress
opleveren, overgewicht, stress, gezondheid, opvoeding, schaamte, zingeving, eenzaamheid, houvast,
verplichtingen of om financiéle problemen die ervoor zorgen dat er niet betaald kan worden voor
deelname om op een lekker goedkope wijze te sporten en te bewegen. Charlotte gaf aan dat ze
gevoelsmatig aanvoelt welke nieuwe deelnemers dit vaak zijn, maar kan nog niet alle nieuwe
deelnemers behouden. D nisatie, de wijk
Beijum goed kent en zich omdat
Charlotte hier zelf ook he v doormiddel van
prettige gesprekken. Cha tijdens zulke g ezelf te
verplaatsen in de schoene harlotte haar ¢ ng en verteld
daarin dat zij ook stond S t wil niet zeggen
dat nieuwkomers geen k drijven wanneer
mensen zich meer veilig, , gewaardeerd en succes VOE€ aat) Ook moet
Beijum Beweegt uitkijken emers niet genummerd worden a3 deze persona’s,
maar altijd worden beha s kampioen.

Verstrooide nieuwkome ; Een deg die een keer in de zoveel tijd e t aanwaaien.
Karaktereigenschappen; B ’ iet voor zichzelf op bot, koppig, wantrouwend,
afstandelijk, naief, pietlu v, analytisch, scep vudend,minder discipline,
zoekend en excentrieke
Competenties; Opmerken eid, kritisch denken,

Enthousiaste nieuwkome nemer die keerin d mt aanwaaien.

Karaktereigenschap housiast, jstisch, luist edreven, positief,
zelfvertrouwen eq intrinsieke motivatie.

Competenties; Sogci imdenkena . [ h, helpen, ¢ nergiek.
Loyale deelnemer 2.0; Ee

Karaktereigenschappen; 4 gedreve s, optimistisch,
zorgvuldig, excentrieke

Competenties; Socig energiek, cr. it, betrokkenheid,
besluitvaardig en

Essentiéle deelnemer 3.0; Een deelnemer die niet alleen elke week terugkeert, maar ook andere
goed in de gaten houden of ze bijvoorbeeld wel meegaan koffiedrinken, volgende week terugkomen
en in de gaten houden welke deelnemers afwezig zijn en deze ook een berichtje sturen dat ze
bijvoorbeeld worden gemist of vragen of alles goed is. Daarnaast wil een essentiéle deelnemers altijd
wil een kleine rol spelen binnen de groep zoals; kijken of iedereen wel komt, penningmeester,
materialen bewaren, kwaliteit bewaren en/of bijvoorbeeld contactpersoon zijn.

Karaktereigenschappen; Zorgvuldig, zelfstandig, serieus, optimistisch, gedreven, enthousiast,
doelgericht, creatief, behulpzaam, ambitieus, doorzettend en aanwezig.

11
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Competenties; Verantwoordelijkheid, zelfkennis, stimuleren, sociaal, onderhandelen, mondeling
contact, integriteit, inlevingsvermogen, helpen, overtuigingskracht, draagvlak creéren, vibes en
actieve deelname.

Unieke deelnemer 4.0; Een unieke deelnemer is hetzelfde als een essentiéle deelnemers, maar heeft
daarnaast ook de bekwaamheid, verantwoordelijkheidsgevoel en zelfvertrouwen om eventueel
oefeningen te kunnen geven aan de beweeggroep zelf. Voor Beijum Beweegt zijn zulke deelnemers
rolmodellen of ambassadeurs.

Karaktereigenschappen; 4 reatief, direct,

doelgericht, enthousiast, optimistisch,
rustig, serieus, zelfstandig

Competenties; Zelfsturing I S ggeven,
inspireren/ motiveren, inl ( 1 tegriteit, skills
en kennis.

De gewenste ontwikkelin aat) die een deelnemer doorloopt bi
een enthousiaste deelne ot een ‘elnemer. Natuurlijk is het
een deelnemer direct om even kad als een persona unieke deel
nooit voorgekomen in derealiteit. 2n er verschillen og
het eerst mee doen bij ee Nee t zijn de enthousis
nieuwkomer. Bij de entha rs wordt er een s
een deelnemer al snel ove blgende fase als lo
deelnemer minder bang i er werkklimaat te s
ontwikkeling start bij een elnemer. Echter ka
Uiteindelijk weten traine het begin biet wat er
deelnemer naar huis gaat er zich dicht doet. Daa
belangrijk omdat niemanc vorm of een deeln
missie van Beijum Be g et gebrek an rustige
dermate veel stress opleveren, overgewicht, stre dheid, opve
eenzaambheid, houvast, verplichtingen of om fing blemen die
betaald kan worden.voor.deelname.om.op.ee ope wijze t6 te bewegen te
bevorderen of te verhelpg e nieuwko dtentie om in zijn
of haar ontwikkeling aan ieke deel het resultaat en
het antwoord van de hoo den. Deze eling vergroot
ook de kansen voor de ve komer ee worden
gezogen in het hetzelfde e deelne rtner in crime
principe’. Uitervaring v ooide deeln het algemeen
vaker voor, waardo vormgeve allen binnen een
beweeggroep.

eegroep is van
ecte plaatje dat
hter is dit nog
nerkt binnen deelnemers die voor
wkomers en de verstrooide
eling.opgemerkt waarbij
t omdat deze
gewenste

t ander.

ent dat de
wkomers even
en ervaart. De
problemen die
e, zingeving,
dat er niet
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Hoe kan je een nieuwe deelnemer de gewenste ‘ontwikkeling’ laten ervaren zodat de beweeggroep
uiteindelijk doormiddel van verduurzamen en zelfregulatie kan blijven ontstaan?

Ten eerste is iedere deelnemers een kampioen die mee komt sporten bij Beijum Beweegt, maar
daarnaast het belangrijk dat deelnemers zich zo snel mogelijk veilig voelen, comfortabel voelen,
gewaardeerd voelen en enige vorm van succes ervaren (werkklimaat) doormiddel van trainers,
coaches en vrijwilligers die de ontwikkeling van karaktereigenschappen en competenties beinvloeden
door werkzame principes toe te passen. Er bestaat dan een kans dat er ontwikkeling plaats vindt in
leiderschap binnen een deelnemer. Op deze wijze wordt er ontwikkeld op gebied van duurzaamheid
omdat deelnemers veran ichting de eigen
persoonlijkheid als we sp ordt bereikt zal
de ontwikkeling en groei ngen in een
prettige omgeving. Deeln en de
bovenstaande persona’s, i m
beweeggroepen zelfstanc : en
beweegroepen nieuwe de n kunnen
opzetten.

Op het moment dat een d ers zich aan het ontwikkelen zijn moet e zijn voor
groeimogelijkheden en re , waardg twikkeling van karaktereig en en
competenties worden ve t. Een ¢ 2r moet niet gedwangen of ge orden in zijn
ontwikkeling dit gaat na k in strij et beweegklimaat een deelnemer. Ontwikkeling van
leiderschap zal natuurlijk ikke worden door de me principes in het Realisme
Review model aangevoer oaches, vrijwilliger, mikke en de
organisatie Beijum Bewee oces in de gaten h gereflecteerd
worden met een systema Joor bovenstaand g

Uit eindelijke is het gewe at elke deeélnemer zick weegklimaat om
ontwikkeling door te mak ijk antwoord te geven ¢ jkt uit hetzelfde
interview met Charlotte. elangrijk e vermelde elke deelnemers

is omdat elke deelne Als een d aer strand 3 ers maar Beijum
Beweegt kan weljeen aandeel leveren in hun mis al een suce e.
Beweegklimaat

Uiteindelijk is het onderst de ontwik iderschap,
duurzaamheid en groeim e groeien b um Beweegt om

antwoord te geven op de

o Veilig sportklima g€ tklimaat. Een
veilig sport klin binnen Beij segt.

e Waarder ning zijn de e levensbehoeften van de
mens g ze gewaarc orden draagt dit bij aan hen
geluk. Deelnemers komen met meer plezier en presteren ook beter binnen de beweeggroep.
Daarnaast straalt het een positieve houding richting mede-deelnemers.

e Comfort — Een deelnemers moet zich comforttabel voelen. Fouten maken mag dat is
helemaal geen probleem. Zichzelf zijn en dat moet geaccepteerd worden.
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e Succes — Een deelnemer moet succes ervaren. De drempel overstappen bij Beijum Beweegt
dat is al succes. Succes wordt niet ingedeeld aan de hand van de mate van het succes. Elke
kleine overwinning is een kampioenschap.

Het is belangrijk om te weten het bovenstaande beweegklimaat elkaar versterken en overlappen.
Het bovenstaande beweegklimaat moeten behaald worden door werkzame principes. Om het

moment dat het gerealiseerd wordt, wordt de fase van redeneren succesvol en gaan beweegroepen
en deelnemers groeien in hun ontwikkeling als deelnemer.

en onbewust
ing als

Hoe zorg je ervoor door
bekwaam worden gevoel
deelnemer.

en binnen f

amer effectief.
elnemers zeer
selijk. Per
deling kan de
ken op alle

Een (goede) combinatie
Omdat doelstellingen en
kunnen verschillen is een

eling op basis van interventie
aard/doel kunnen bepaal ame principes aangegeven worde
beoordeling, het beschrij et overdragen van deze interventie ms
beweeggroepen, nieuwe of deel

De werkzame principes kunhen ond d worden in algen en specifieke werkzame
principes. De algemene me gelden altijd, onge pelgroep of de context en
bestaande structuur en erventie. Daarnaz pokcompetenties van de
professionals erbij. De spe e principes zijn ge delgroep en
context van de interventi ncipes werken nie en dus bepaalde
randvoorwaarden. Deze worden soms 00 m principes op
zichzelf. Met het behoud e principes kan een i zen worden naar
een andere beweeggroep eegt die niet heeft te peftijd
beweegroepen.

Als deelnemers doormiddel van werkzame princi evoerd doo gt en haar
trainers, coaches en vrijwilligers karaktereigens competent ikkelen binnen
een prettig werkidim gaan deelneme en en gaa pinnen hun
ontwikkeling als deelnem eft aan da arijk is dat hier
geen tijd op moet staan. [ prstaan me n de trainers,

coaches, vrijwilligers en iet geforce epusht worden.
Het is dan ook belangrijk otiveerd o ende week terug
te keren zonder dat dit w cen rol |

Steunen en motivere olgende weg omt, cruciaal om
vertrouwen op te b d van het bg ande beweegklimaat.
Het is belangrij gvan het g e werkklimaat van belang
is voor elke dé g g jn alleen va assing voor deelnemers die
verder in de hun ontwikkeling zitten. Door het proces van werkzame principes in combinatie met het
beweegklimaat zal een deelnemer steeds meer karaktereigenschappen en competenties laten zien

en ontwikkelen wat zal moeten leiden tot zelf organiserende beweegroepen.
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De specifieke werkzame principes delen we op in twee soorten principes. Dit zijn de tastbare
werkzame principes en de niet-tastbare werkzame principe. Beiden werkzame principes worden
gecombineerd op het beweegklimaat ongeacht de fase waarin een deelnemer zich bevindt.

Veilig sportklimaat
Niet- tastbare werkzame principes
1 Sportplezier = plezier, lekker bewegen, socializen, fitter voelen, veilig eigen keuzes
durven maken, fouten mogen maken.
2 Omgangnormen duidelijk maken bij de start van elk nieuw seizoen/beweegroep aan
alle deel

3 Positief b 3 en en Fair Play
aan bij de
4 Complime

Tastbare werf
1 (VCP) aanst
mogelijkheid ouwen te praten.

2 Eventueel d s een VOG laten inleveren (liever erdient een
tweede kans. derd vooroordelen van trainers en coz leelnemers.)

deelnemers een

Waardering & enning

Niet- tastbare Werkzameg S

1 Waarderi ijge ers, coaches en elnemers ongeacht het
spelnivea e wedstrijd.

2 Richtjea wat er niet goed ¢ ene wat wel goed
gaatin co nt 1.

3 Laat deel ken over activiteite eringen.

4 Zorg dat ¢ de basisjwordt in plag ing. Een goed
voorbeelc deelne geven elka at niet alleen
zorgt voo g, maar o ot veilig spo .

5 Creg g ppelijk d¢ gezamenl omen;

gfoepsgevoel zorgt ervoor dat de s dichter b e staan en
aar meer gaan waarderen.

Tastbare wer

1 Punt3va ealiseer wag deze ideeén en
tips uit.
2 Investee oor du eid, maar dit

zorgt 0o , Waardc 1 van het veilig
sport incipes wo terkt. Deelnemers
VOe steerd wordt
3 G ettig vinde der zijn in hun
g emers veran delijkheden. Bijvoorbeeld
verantwoordelijkheid geven over materiaal, aanwezigheid controleren, sleutels en/of
de taak als penningsmeester.
4 Geef unieke deelnemers binnen Beijum Beweegt ook aanzicht. Bijvoorbeeld een
shirtje of trui van Beijum Beweegt zodat de waardering en erkenning extra
toeneemt. Dit versterkt ook het verantwoordelijkheidsgevoel.
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Comfort-(zone).
Niet- tastbare werkzame principes
1. Legde lat niet te hoog voor deelnemers; deelnemers buiten hun comfortzone geven

meer inspanning en energie.
2. Laat deelnemers met elkaar in contact komen.

3. Stap voor stap, het liefst elke dag. = kleine stapjes zijn bij elkaar een grote stap.

4. Probeer als trainer/coach te vermelden dat het spannend is en niet eng (empathisch
vermogen).

5. Houdt samen met een deelnemer of deelnemers een doel voor ogen. Het is leuk om

nieuwe d .
6. Foutenm ersterkt het

beweegkl
7. Probeerd deren altijd ee er je hebben;

Die meni emer, niet over er zelf. Luister
naar jeze

8. Geefaan i hzelf. Mensen
zijn vaak oor zichzelf wat niet motivere

Tastbare wer principes

1. Zorgervo de derg senormaliseerd wordt met koffie of thee.
Deelnemers gaan soci et mede-deelnemers waardogd den bekenden of
vrienden worden.

2. Beloon e¢ 2elne s met een kopje ko e derde helft als er een
crisismo g is doorstaan. Dit we imaat van succes.
Dit voorb sheid spoort ande s aan te beiden
aan mede t zorgt er niet allee Inemer zich
goed (co maar ook heeft he r zelf. Dit geeft
een geluk

3. Probeerd oppelen elkaar. Pa e zodat
deelneme roces do nen make

Succe
Niet= tastbare werkzame principes
1. ; Spreek-ove es.—IMisschie gehalte va coach
vanzelfsp elnemers.
2. Maak dee 2acht speln veau wedstrijd.
ledereen
3. Spreek al hting de d er of
beweegg

Tastbar
1. G g in het teke weer een succesvolle

2. Beloon af en toe de beweegroep met een kopje koffie met een succesvolle reden
ongeacht het niveau. (De mogelijkheid moet wel bestaan om dit te financieren,
misschien aan de hand van de nieuwe werkwijze waar deelnemers een kleine
bijdrage betalen.)
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Meten

Trek ‘kampioenen’ aan en ontwikkel ‘kampioenen’

Genereer werknemers bewustzijn

Beinvloed beleid en besluitvormende organen.

Werk samen met relevante sociale bewegingen, organisaties uit de publieke sector en
belangengroepen

e Verbeter de kennisuitwisseling en relatie tussen de community.

Op woensdag 25 mei was er een werknemersavond georganiseerd, waarbij er een presentatie is

gegeven over stap 1 conc isuele wijze
gedaan zodat alle aanwez een duidelijk
inzicht hebben gekregen sentatie zijn ¢ resultaten

gedeeld om tot het antwd
onderzoek. Bij het toepa
projectontwikkelaars het
naar zelf organiserende b
werkklimaat zo moet zijn
inhoud en betekenis van
het licht gekomen.

g aan de hand irisch

n alle trainers, ¢ willigers en
voor Beijum,f door te groeien

g N : der beschreven

hreven binnen dit adviesrappo dwerkelijke

ig werkklimaat voor het schrijven oport nooit aan
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Conclusie en aanbevelingen

Echter is het belangrijk dat dit adviesrapport wordt gezien als ondersteuning/hulpmiddel van een
opgenomen flitscollege. Op deze wijze wordt er meer bewustzijn gecreéerd bij trainers, coaches en
vrijwilligers. Aangezien het onderzoek nu verwerkt is in een adviesrapport moeten de werknemers en
vrijwilligers dit gaan toepassen om in de nabije toekomst resultaat te kunnen meten. Ter herhaling
geeft realisme reviews model geen simpele antwoorden op complexe vragen. Het zal
projectontwikkelaars of werknemers niet vertellen of iets zal werken, maar zal de
projectontwikkelaars en werknemers van Beijum Beweegt gedetailleerde en zeer praktische
inzichten verschaffen over complexe sociale beweegroepen die voor hen waarschijnlijk veel nuttiger
zullen zijn om uit te voere zal het advies
eerst opgevolgd en uitge metingen nog
niet zichtbaar gemaakt k

wat hun missie
ten uit dit

Dit adviesrapport kan ook
en visie zal versterken in ¢
adviesrapport te halen o

et relevante
orbeeld met
amen gewerkt
pport ook elders

Ook kan Beijum Beweegt and van dit onderzoek nog meer sa
sociale bewegingen, orga s uit de publieke sector en belanghebbe
subsidie aanvragen te doég or de ‘ze erende’ beweegroepen. O
moeten worden met vers ende co binnen andere wijken om dit

te implementeren.

r de resultaten
krijgen van de
et in kaart

Uiteindelijk adviseer ik Be
in kaart te brengen. Het is
resultaten van de beweeg
brengen van de vordering n van het beweegkl nnen in een
beweeggroep cruciaal. T sers, projectmedewer elaars hebben
ook een verantwoordelijk anuit hu prtieve bril ymdat hun zicht
hebben op andere aspect nnen aa . Met elka 2en completer
beeld van de resul -feedbac er beter g of de werkzame
principes functioneel zijn.

adviesrapport op
igd om een compl
hand van dit advie
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